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Inledning

| denna artikel gors en jamforelse mellan tva olika system for sprakutbildning for
immigranter. Forst ror det engelskundervisning vid Henry Fords skola for immigrantarbetare
vid hans fabriker i Detroit, USA 1914-1920. Det andra exemplet utgors av ”Svenska for
invandrare” under dess forsta fas i Sverige 1965-1979.

Det ar tva radikalt olika samhallssystem under tva olika tidsperioder som vi behandlar. USA
var under 1910-talet ett samhalle utan offentliga sociala vélfardssystem och med en
dominerande liberal ideologi. Sverige & andra sidan hade under 1960- och 1970-talen haft ett
socialdemokratiskt styre under flera decennier och hade ett forhallandevis val utbyggt
valfardssystem i offentlig regi. Vid Fords fabriker pa 1910-talet var férhallandena praglade av
en dramatisk utveckling dar I6pande bandet inforts och med det ett mer forcerat, rationaliserat
och monotont arbetsliv. | Sverige var ocksa 1950- och 1960-talet préaglat av omfattande
rationaliseringar av arbetslivet och inférande av arbets- och tidsstudier. Har hade dock ett
motstand mot de negativa konsekvenserna av rationaliseringar vaxt fram i form av vilda
strejker m m.

| Sverige hade de fackliga organisationerna en stark position sedan flera decennier och
darmed stort inflytande pa fragan om sprakundervisning for invandrare. | USA var de fackliga
organisationer relativt svagt representerade pa arbetsmarknaden och Henry Ford var en stor
motstandare till dessa. Forst langt efter var undersékningsperiod (1914-1920), narmare
bestdmt 1941, fick det amerikanska bilarbetareférbundet; United Automobile Workers,
igenom ett avtal med Ford Motor Company.

Det finns dock dven likheter. | bada landerna forekom en omfattande immigration under
perioderna, aven om Sverige hade en dvergang fran arbetskraftsimmigration till
flyktingimmigration i skiftet mellan 1960- och 1970-tal, den nordiska arbetskraftsmigrationen
fortsatte dock. Bada perioderna paverkades av ett pagaende krig mellan USA/Vastmakterna
och en motstandare som inte upplevdes foretrada vasterlandska varden. Under den forsta
perioden pagick forsta varldskriget da USA fran 1917 var i krig med Tyskland, med den
uttalade ideologiska malsattningen att sakra demokratin i vérlden. | den andra perioden var
USA involverat i Vietnamkriget, vilket kan ses som en del av det pagaende kalla kriget
mellan vast och ost. | bada fallen oroades statsmakten och agerade pa olika satt mot element
och krafter som ansags illojala i det pagaende kriget. Under bada perioderna forekom, delvis
p.g.a. krigsmotstandet, och &ven i Sverige en politisk radikalisering. I samband med denna
sags immigranter i vissa fall som potentiella barare av radikala ideologier i bade USA och
Sverige.

Det fanns dock ocksa gemensamma drag mellan av att sprakinlarningen inbaddades i
moderniserings- och utvecklingsideologier, innebarande en disciplinering av immigranterna
till sktsamma I6nearbetare och moderna, urbana konsumenter. Samtidigt fanns ocksa
skillnader dar Fords sprakskola hade en liberal ideologisk inbaddning, medan svenska for
invandrare impregnerats av socialdemokratiska varden.

Vi ska nu bege oss till USA och narmare bestdmt Detroit i borjan av 1900-talet dar nya
tillverkningsmetoder borjade introduceras, vilka skulle komma att satta sin pragel pa hela
1900-talets arbetsliv.



Den amerikanska bilindustrin och I6pande bandet

Aven om tillverkningen av T-forden pabérjades redan 1908, var det forst pa 1920-talet som
bilismen slog igenom USA. Forst vid denna tid var infrastrukturen i form av bl. a. vagnat sa
utbyggt att det blev mojligt att till fullo utnyttja det nya fordonet. 1926 hade USA 18,5
miljoner bilar, vilket motsvarade 80 procent av varldens bilpark och USA hade dessutom

varldens hogsta biltathet 1928.1 Ford hade med hjélp av T-forden en dominerande stallning pa
den amerikanska bilmarknaden. Rationaliseringen av tillverkningen utnyttjades av Ford for att
sanka priserna, fran 850 dollar 1908 till 260 dollar 1925, vilket bidrog till bilismens

spridande.2 Henry Ford var fientlig till fackféreningar och byggde upp ett system for social
kontroll av de anstallda, utbildning for immigranter, m. m.3

Den tidiga biltillverkningen var beroende av yrkesskickliga hantverksarbetare. Nar
vagntillverkningen stagnerade och gick tillbaka i USA sokte sig manga yrkesarbetare 6ver till
den expanderande bilindustrin som efterfragade liknande kompetenser, eftersom karosserna
inte skilde sig at namnvart. Yrkesarbetarna omfattade malare, snickare, svarvare, tapetserare

maskinister m.fI.4

Den nya massproduktionen av bilar som Henry Ford bidrog till skilde sig fran tidigare
hantverkspraglad produktion pa flera satt. Massproduktionen hade dock foéregangare i flera
andra industrier som exempelvis slakteriindustrin med sin ”demontering”, men ocksa kvarn-,
bryggeri-, konserv- och vapenindustrin. Henry Ford hdvdade att ”the dissambly line” pa
Chicagos slakthus tjanade som foredome for flodesproduktionen pa Fordfabriken. En viktig
forutsattning for massproduktionen var principen om utbytbara delar

och ett kontinuerligt produktionsflt‘)de.5

Svensken Carl Gustaf Johansson, dven kallad "Matt-Johansson” bidrog med lanseringen av
”kombinationsmattsatsen” (i USA kallad ”JO-Blocks™), vilken var en utrustning for
precisionsmétning som mojliggjorde produktion av utbytbara delar. En av Fords nara
medarbetare William Knudsen berattar att en av de forsta saker han gjorde nar det féretag han
var verksam pa, Keim Company i Detroit, bérjade montera t-fordar var att konfiskera alla
hammare och filar. De olika delarna skulle namligen inte efterbearbetas manuellt, utan passa

in direkt nar de kom fran maskinerna.® Métt-Johansson engagerade ett antal svenska
mekaniker som knots till hans avdelning vid Fordfabriken. 1925 fanns 12 personer dér med
svenska namn. Johansson medverkade till att dessa mekaniker kunde fa permanent

! Kinch, Nils: Forebilder for en svensk personbilsindustri? Utvecklingen i USA och Storbritannien fram till
1939, s: 2; Statistisk arshok 1930

2 Sparke, Penny: Bilen. En designhistoria 1900-2001, s: 21

3 William Knudsen ndmner flera av ingredienserna i de sociala systemen kring Ford Fabric Highland Park med
utbildning och hogre hilsostandard, saker han menade “came with very little brass band effect”, Beasley, s: 65
4 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 11

5 Chefen for Fords motoravdelning William Klann lar ha sagt pa en tur runt Swifts slakteri i Chicago: “If they

can kill pigs and cows that way, we can build cars that way and build motors that way”, Hounshell, David A.:
From the American System to Mass Production 1800-1932, s: 217 ff, 241

6 Beasley, s: 65



uppehallstillstand i USA utanfor den svenska kvoten och aven for deras familjer som kom att
ansluta sig till dem.”

Fords produktion var inriktad pa att eliminera behovet av yrkesskicklig arbetskraft och
overforande av kunskap fran arbetare till maskiner. Detta kom att innebéra en degradering av

arbetet som blev mer repetitivt och monotont.2 De specialmaskiner som konstruerades for
bilproduktionen utformades sa att de kunde betjanas av halv- eller olarda arbetare. Henry Ford
havdade dock att han inte paverkats av rationaliseringsexperten Frederick Taylor. Medan
Taylor vid analyserandet av en arbetsprocess tog produktionsutrustningen for given, som
nagot konstant och ville driva upp arbetsintensiteten med hjalp av tidsstudier, sa havdade Ford
och hans anhangare att de istallet inriktade sig pa att mekanisera arbetsprocessen och darmed
gora arbetaren till maskinpassare. Tidsstudier anvandes alltsa vid introducerande av maskineri
i produktionsprocessen, men det var sedan maskinerna som bestamde arbetstakten och inte
nagot styckackord. David Honshell menar att fast att Fords satt att organisera
industriproduktion byggde pa vissa element fran Taylor, sa skilde sig anda Ford I6pande band

radikalt fran Taylors och dennes efterfoljares system.9

Charles Sorensen, som var en av Fords narmaste medarbetare och en av dem som ségs ha
bidragit till I6pande bandets tillkomst, hévdar i sin sjalvbiografi att en av de mest seglivade
myterna kring utvecklingen av massproduktionen var betydelsen av “’scientific management”.
Han havdar att ingen i ledande stallning pa Ford var bekant med Taylors teorier och att Taylor
sjalv vid besok pa Ford uttryckt forvaning 6ver att man pa Ford tillampat scientific
managements principer utan hjélp av experter. Sorensen intog en skeptisk attityd till
“experter” och ansag att detta erkéinnande fran en “expert” visade pa dumheten av for mycket
tilltro till exporter. Henry Ford delade skepsisen mot experter som han menade “visste for

mycket om vad som var om('jjligt”.lo

L6pande bandet introducerades pa Fords fabrik i Highland Park i Detroit 1913, men
arbetarnas missnéje med detta nya monotona arbete ledde till stor omséttning av personal, 380
procent pa ett ar. For att reducera omsattningen, minska risken for facklig organisering samt
minska I6neskillnaderna pa foretaget introducerades i januari 1914 en ny hog 16n pa 5 dollar

per dag, vilket ledde till mycket kritik fran ortodoxa finansméan och industrialister.'* Denna
nya inkomstniva utgjordes dock inte enbart av 16n, utan i det "hisnande” beloppet ingick

ocksa ett vinstdelningssystem. Den extra bonusen utgick dock endast om arbetarna forde ett

skotsamt liv, vilket kontrollerades av Fords ’sociologiska avdelning”.12

De olérda arbetarna upplevde inférandet av 5dollars- dagen som en stor forbattring, men
yrkesarbetare kunde uppleva orattvisa i att stadare fick samma 16n som dem sjalva. En del
verktygsmakare lamnade foljaktligen Ford for att arbeta pa andra bilforetag dér de visserligen

7 Brev till Mr Toole Ford Motor Company fran C G Johansson, 1924-02-07, brev till Mr Toole Ford Motor,
Company fran...1924-01-28

8 Meyer, Stephen: Automobile in American Life and Society. The Degradation of Work Revisited: Workers and
Technology in the American Auto Industry, 1900-2000, www.autolife.umd.umich.edu/Labor/L_Overrview.htm,
s: 1

9 Hounshell, David A.: From the American System to Mass Production 1800-1932, s: 253 ff

10 Sorensen, Charles: My Forty Years with Ford, s: 41, Ford, Henry: | dag och i morgon, s: 53

11 Hounshell, David A.: From the American System to Mass Production 1800-1932, s: 250 ff

12 Hounshell, David A.: From the American System to Mass Production 1800-1932, s: 250 ff


http://www.autolife.umd.umich.edu/Labor/L_Overrview.htm

tjanade mindre, men dock hade hdgre 16n och status an de olérda arbetarna. 5-dollars-I6nen
var ocksa praglad av en patriarkal forsorjarideologi, eftersom den var tankt for gifta manliga
familjeforsorjare. Darmed var kvinnor och unga ogifta mén inledningsvis exkluderade. Forst
efter protester fran feminister fick kvinnor som forsérjde slaktingar 1916 &ven del av den

hoga l6nenivan. 13

Inférandet av 5-dollars-16nen och etablerandet av bilindustrin som en kapitalintensiv, manlig
hogloneindustri hade en stark forankring i en familjeforsorjarideologi bade hos arbetsgivare
och pa arbetarsidan. Trots att bilindustrin var en ny industri, utan maskulina
hantverkstraditioner att falla tillbaka pa, beskrevs arbetena i bilindustrin ofta som “tunga”.
Detta trots att behovet av fysisk styrka tidigt eliminerats genom l6pande bandet och
mekanisering. Henry Ford skrev 1922 att de arbeten som kravde fysisk styrka blev allt farre
och att det fanns andra arbeten, som vad avser styrka, kunde utforas av ett trearigt barn.
Argumentet att bilarbete var for tungt for kvinnor visade sig darmed inte forankrat i

produktionens verklighet.14 Kvinnorna utgjorde en minoritet i den amerikanska bilindustrin
fore andra varldskriget och de var verksamma framst i tapetseraravdelningarna.
Kvinnolonerna lag pa ungefar tva tredjedelar av mans I6ner. Trots detta gjorde arbetsgivarna
inga forsok under mellankrigstiden att ersétta dyrare manlig arbetskraft med billigare kvinnlig

[ produktionen.15

En stor del av de olérda arbetare som kom att arbeta i Detroits bilfabriker var fattiga

immigranter fran Europa.16 Manga immigranter sokte sig till Detroit fore forsta varldskriget

dar det radde brist pa arbetskraft. Arbetsgivarorganisationen ”The Employers’ Organisation of
Detroit” (EAD), som 1907 hade lyckats eliminera facklig aktivism 1 staden, drev en aggressiv
rekrytering av arbetare. EAD lyckades vérva 20 000 arbetare till Detroit 1910, men trots detta

radde brist pa saval yrkesarbetare som oléarda arbetare.’ Introduktionen av maskiner som
eliminerade behov av yrkesarbetare mojliggjorde rekrytering av olarda och oerfarna

arbetare. 1 Manga av dessa var bara tillfalliga fabriksarbetare fran landsbygden i
Mellanvastern och de atervande hem till gardarna nar det blev samre arbetstillgang. De ség sig
inte som permanenta industriarbetare utan hoppades att genom tidsbegransat lonearbete

forvarva kapital for att uppna sitt egentliga mal, att etablera ett smaforetag eller en farm.®
The Employers’ Association of Detroit, EAD, etablerade 1903 en Arbetsbyra, vilken férutom
formedling av arbetskraft, dven tillhandaholl strejkbrytare vid arbetskonflikter. Arbetsbyran
utforde ett forsta urval och yrkesmassig indelning av de sokande och forde &ven register over
arbetare avseende mekanisk kompetens, karaktar, vanor osv. 1904 hade byran register 6ver
16 000 fackligt organiserade och oorganiserade arbetare, 1912 var antalet éver 180 000.
Byrans framsta uppgift var dock att eliminera foretagens konkurrens om arbetskraft och

13 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 44, 57

14 Liknande argument om att vissa arbeten skulle vara fér tunga for kvinnor férekom exempelvis inom
slakteriindustrin, Hansson, Lars: Slakt i takt, s: 83 ff

15 Milkman, Ruth: Management’s Postwar Purge of Women Automobile Workers, s. 132

16 Arvastson, s: 98

17 Lewchuk, Wayne: Fordism and the Moving Assembly Line: The British and American Experience,
1895,-1930, s: 19

18 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 49 ff

19 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 12



darmed forhindra att I6nerna drevs upp. Aven vid ett sa drastiskt tillfalle som nar Ford héjde
I6nerna fran 2,34 dollar till 5 dollar ingrep EAD konstruktivt och Ford gick med pa att bara
rekrytera arbetskraft genom arbetsbyran, vilken da formedlade sadan fran andra stader an

Detroit.2 EAD etablerade 4ven en immigrantkommissionar pa Ellis Island som lovade
immigranter fri resa till Detroit om de valde denna destination.?:

Allt detta skedde namligen i slutskedet av den stora emigrationsepoken, da de transatlantiska
immigrationsstrommarnas ursprung férskjutits mot dstra och sédra delarna av Europa. Fran
1910 till 1914 immigrerade 5,1 miljoner manniskor till USA, varav tva tredjedelar fran ostra
och sodra Europa. Fran 1900 till 1920 ékade Detroits befolkning med 350 procent till nastan
en miljon. 1920 var 85 procent av befolkningen fodda i utlandet eller hade en
immigrantforéalder. Arbetarklassen bestod till storre del av immigranter och av bilarbetarna
var 51 procent av de olédrda och tillarda arbetarna fodda i utlandet. Vid en undersokning pa
Ford 1917 var 60 procent av arbetsstyrkan immigranter, varav tre fjardedelar fran 6stra och

sOdra Europa.22 Dessa immigranter skilde sig knappast fran arbetarna med hemvist pa
landsbygden i Mellanvéstern, aven flera av invandrarna ville genom temporart I6nearbete
forvarva ekonomiska medel for att ga vidare och forverkliga sin drém i det nya landet.

Bilindustrin hade stora problem med hég omséttning av personal. 1913 hade Fords
anlaggning Highland Park en omséttning pa 380 procent per ar. For att uppratthalla en
arbetsstyrka pa 13 600 personer var man tvungen att anstalla 52 000 arbetare. En strategi att
minska denna odnskade rorlighet var inférande av valfardssystem for de anstéllda. Dessa
system kunde innehalla sponsrade baseballag, bibliotek, subventionerade luncher,
gruppforsakringar och engelskundervisning fér immigranter. Dessa atgarder gav arbetarna
anledning att halla sig kvar vid foretaget under perioder med stor omsattning av arbetskraft.
Valfardsystemen hade ocksa ambitionen att framja att flera blev stabila anstallda. Systemet
grundades i ett manligt familjeforsorjideal dar hushallet 4gde ett eget hem — idealet var en
skdtsam manlig familjefar som talade engelska, at amerikansk mat och varken drack eller
spelade. Flera bilforetag inforde valfardssystem som Dodge, Packard, Studebaker och Ford

Motor Company.23

Vaélfardsystem som framjade amerikaniseringen av immigrantarbetarna bidrog aven till
formandet av féretagens interna arbetsmarknad. Amerikaniseringen sags som en losning for
att minska personalomsattning, minska arbetsplatsolyckor och bekdmpande av

arbetarradikalism.?* 1915, nar amerikaniseringskampanjen borjade i Detroit, anslot sig
”Americanizers” till foretagets ledning och personalansvariga for att uppmana
immigrantarbetarna att delta i kvéllskurser i engelska som ett forsta steg mot deras
assimilering.

Amerikaniseringsrorelsen gjorde att flera foretag skapade sina forsta register éver personalens
etniska tillhorighet och de upptiackte da “’kolonier” av icke-engelsk talande arbetare inom
foretagen, stora nog att ha betydande inflytande. Detroits Handelskammares
Amerikaniseringskommitté uppmanade foretagen att etablera etnisk registrering och stélla

20 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 49 ff
21 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 13
22 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 53 f
23 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 55 f
24 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 23



detta till kommitténs forfogande. Under kriget kom den federala statsmakten att bli mer
engagerad pa arbetsmarknaden. The American Protective League (APL) 6vervakade
immigranter, risker for sabotage och samlade dven information for lokala polismyndigheter.
Pa Fords Highland Park anlaggning fanns 100 personer fran APL som Gvervakade arbetarnas

beteende och rekommenderade de mest umbarliga for krigstjémst.25

Under forsta varldskriget, da den transatlantiska immigrationen kraftigt minskade, 6kade
antalet svarta man i bilindustrin, 1910 fanns det bara 183 svarta i bilindustrin i hela USA,
medan deras antal uppgick till 8 000 endast i Detroit 1920. Ford var den som hade flest svarta
anstallda, 16 000 fanns pa foretagets lonelista 1925. De svarta hanvisades till de hardaste och
minst attraktiva arbetsuppgifterna. Arbetsgivarna placerade dem, utifran rasistiska
stereotypiska forestallningar om att de var battre an alla andra pa att utfora rytmiska
arbetsuppgifter, vid monotona arbeten pa lIopande banden. De kunde ocksa utifran likande
forestallningar placeras pa de hetaste arbetsmomenten. De svarta arbetarna var ocksa mest

utsatta nar ekonomin blev samre efter kriget och forlorade da forst sina anstallningar.26

1920 forandrades arbetsmarknaden i Detroit till arbetsgivarnas fordel. Trots inférande av
restriktiva immigrationskvoter 1921 och 1924 kom det att rada en betydande arbetsléshet med
overskott pa arbetskraft som foljd. Migration fran vastra Europa, Canada, Mexiko samt gruv-
och landsbygdsomraden skapade en pool av mer fluktuerande och rorlig arbetskraft an fore
forsta varldskriget. Men det forekom aven rekrytering av svarta arbetare fran sodern med
hjalp av annonser, agenter och organiserade busstransporter. Den svarta pressen i norr malade

aven upp bilden av Norden som mgjligheternas land.?’

Bilindustrin forsokte oka efterfragan pa bilarna med allt aggressivare marknadsforing och
inférande arsmodeller, vilket GM lanserade fran 1923. Fran 1923 till 1928 minskade
mojligheterna for arbetare att fa kontinuerlig anstéllning i bilindustrin. Osékerheten i
efterfragan kombinerat med sasongsvisa och periodiska nedstanganden av fabrikerna, p.g.a.
omstallning av produktionsmaskineriet for nya arsmodeller, skapade stor efterfragan pa en
arbetsstyrka bestdende av unga, ogifta manliga migranter. Rationaliseringarna av bilindustrin
medférde ytterligare forenklande av arbetenas innehall, vilket gjorde det latt att lara upp nya
arbetare utan vana vid industriarbete. Omséttning av arbetare var darmed inte langre ett

problem.28

1915 hade tva tredjedelar av den arbetskraft EAD:s arbetsbyra formedlade varit kvalificerade
yrkesman. 5 procent var okvalificerade och resten tillarda. 1928 hade yrkesarbetarnas andel
sjunkit till en femtedel, lika stor andel tillarda och resten oldrda. En arbetsstyrka skapades
benidmnd “the Suitcase Brigade” och som bestod av unga méan fran smastader och
landsbygden i mellanvastern varav flera sag I6nearbete var ett temporart medel for att kunna

etablera sjalvstandig rérelse i form av en verkstad eller bensinstation.?® Overlag hade varken
immigranterna, de svarta och vita arbetarna fran sédern eller arbetarna fran den rurala

25 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 56 ff

26 Martin, Elisabeth Anne: Detroit and the Great Migration 1916-1929, 46s:
1(http://bentley.umich.edu/research/publications/migration/ch3.php)

27 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 24
28 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 63
29 Klug, Thomas: Employers’ Strategies in the Detroit Labor Market, 1900-1929, s: 63


http://bentley.umich.edu/research/publications/migration/ch3.php

Mellanvastern ndgon vana vid industriellt arbete, nagot som kom att forsvara facklig
organisering inom bilindustrin.°

Fords Engelskskola

Den stora mangden immigranter pa Fords fabriker medforde problem i produktionen eftersom
manga inte kunde engelska. Det uppstod darmed problem med kommunikationen som var
nodvandig for styrandet av det komplicerade produktionssystemet. Manga immigrantarbetare
kom ocksa fran landsbygden och hade inte vana vid industriellt arbete och saknade den

arbetsdisciplin som det I6pande bandet kravde.3! Ford efterstrévade att amerikanisera
arbetsstyrkan vid sin fabrik och startade darfor Ford English School 1914, och det blev

obligatoriskt for utlandsfodda anstéllda att delta i dess kurser.3? Utbildningen var inte bara
inriktad pa sprakinlarning, utan malet var att arbetarna ocksa skulle bli mer disciplinerade,
mer socialt ansvarstagande och familjeorienterade. ldealet var en manlig familjeforsorjare

som var nykter, hade hog moral och var formdgen att uppfostra ansvarsfulla barn.3

Arbetarna sags inte som individer utan snarare som en grupp immigranter vilka kunde

transformeras till ”amerikaner.34

Ford hade introducerat det I6pande bandet for massproduktion av standardiserade bilar och
sag pad amerikaniseringen bedriven bl a genom hans Engelskskola pa samma satt. Marquis, en
prast som ledde Fords Sociological Department, sa i ett tal:

“This is the human product we seek to turn out, and as we adapt the
machinery in the shop to turn out the kind of automobile we have in mind,
so we have constructed our educational system with a view to producing the
human product in mind. 35

Fords Engelskskola producerade “amerikaner” genom 72 lektioner genomforda under 36
veckor, med tva lektioner i veckan. Genom att det var obligatoriskt att delta i skolan kunde
Ford lova en konstant strom av nya immigranter. | en artikel i Ford Times sades:

30 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 104

31 Stephen Meyer, “Adapting to the Immigrant Line: Americanization in the Ford Factory 1914-1921,” Journal
of Social History 14, no. 1 (Autumn, 1980): 69.

32 Firsht, Elena: ‘’ Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 3

33 Firsht, Elena: “’Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 4

34 Firsht, Elena: ‘” Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 4 f

35 Det ar en mansklig produkt vi forsoker skapa och pa samma satt som anpassar maskineriet i fabriken till att
producera det slags bil vi tanker oss, sa har vi konstruerat vart utbildningssystem for att producera den manskliga
produkt vi vill ha. Meyer, Stephen, The five Dollar Day, s: 157



” By treating employees as Men and making possible for themselves and
their families to live respectably, it has become possible — yes easy — for
these thousands of foreign born workers to be refashioned and woven into

the warp and woof of greater Americanism. »36

Etnicitet var fran Fords perspektiv ett noll-summespel. Den amerikanska identiteten stod i
motséttning till immigranternas tidigare etniska identitet och det fanns inte utrymme for flera
identiteter. | Fords Engelsk skola fick man lara sig att bindestrecket i exempelvis polsk-
amerikan var ett minustecken. I denna skola fick immigranterna lara sig att undertrycka alla
seder, beteenden och idéer fran sina tidigare lander och istéllet ta till sig och inforliva de
amerikanska kulturella varden som skolan larde ut. | en artikel i Ford Times med namnet
”The Making of New Americans” berittades om en immigrant vilken andrade sitt namn fran
Haralambos Yannaki till Harry Yanakki. For honom kunde Fords Engelskskola bidra till att

hans drommar i ”frihetens land” blev verklighet.37

Immigranterna fick Fords Engelskskola ocksa inprantat sparandets dygd och betydelse och att
inte slosa bort fortjanster pa exempelvis alkohol. Pengarna skulle istallet anvandas for att
forbéattra levnadsstandarden genom bland annat béattre boende for familjen. Immigranternas
bostadsférhallanden forbattrades ocksa efter infoérandet av fem dollars Iénen och manga kunde

ldmna slumbostéder dér de tidigare bott.38

Kunskaper i engelska var nodvandiga inte bara for kommunikation i fabrikerna utan var ocksa
en nyckelfunktion i normalt amerikanskt liv, vilket fér Ford var den borgerliga medelklassens.
Genom att immigranterna larde sig engelska skulle de integreras i den amerikanska kulturen
och lamna sina etniska enklaver. Darmed skulle de inte heller langre utgéra nagot hot mot det
amerikanska samhallets sociala struktur. Genom Fords Engelskskola skulle ocksa
immigranterna lara sig kapitalismens principer och befrias fran eventuella radikala och
socialistiska ideer. Den amerikanska identiteten var kopplad till den kapitalistiska ideologin
och om immigranterna trodde pa sadana amerikanska varden skulle de inte forsoka omférdela
resurser fran de rika, utan istallet arbeta hart for att forvarva eget valstand - med andra ord

forverkliga den amerikanska drémmen.3?

Fords Engelskskola var ocksa inriktad mot att immigranterna skulle bli amerikanska
medborgare, och ett diplom fran skolan accepterades som erséattning for forsta steget i att bli
amerikan: att fa first papers of naturalization.” Att striva efter att bli en god medborgare

36 Genom att behandla de anstéllda som manniskor och géra det mojligt for dem och deras familjer att leva
respektabelt, har det blivit mojligt — ja enkelt — for dessa tusentals utlandsfédda arbetare att bli omformade och
integreras i den stora amerikanska véven. Firsht, Elena: “’ Assembly line Americanization’: Henry Ford
Progressive Politics”, i Michigan Journal of History, Fall 2012 edition, s: 5

37 Firsht, Elena: ‘” Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 5 f

38 Firsht, Elena: ‘’ Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 8

39 Firsht, Elena: “’ Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 7 ff



innebar aktivt arbete for samhillets bésta, deltagande 1 ”good politics™, renlighet och en god
arbetsetik. 40

Vid Fords Engelskskola fanns en exemensceremoni 1918 dar de utlandska arbetarna gick in i
ett stort ”karl” dér de ’rérdes om” av Fordlarare och ddrmed ”blev amerikaner”. De gick in
ikladda enkla europeiska klader och kom ut i nya amerikanska kostymer, viftande med en

amerikansk flagga.41

Efter att s ha stiftat bekantskap med Fords sprakundervisning i USA i borjan av 1900-talet
ska vi nu bege oss till Sverige under efterkrigstiden.

Sverige efter andra varldskriget

Sverige hade fram till 1930 varit ett utpraglat emigrationsland dar utvandringen till USA var

storst.*2 Det forekom dock ocksa relativt omfattande utvandring till europeiska grannlénder,
framst Danmark, Norge och Tyskland. Mellan Sverige och dessa lander forekom ocksa

relativt omfattande arbetsvandringar.43 Andra varldskriget innebar dock en vandpunkt da
Sverige omvandlades till ett invandringsland. Under krigets slutskede och perioden direkt
efter ankom omfattande méngder flyktingar, som mest befann sig 180 000 flyktingar i landet

vintern 1944-45 4

Det fanns forvantningar pa att det skulle bli samre ekonomiska tider nér kriget tog slut, pa
samma satt som efter forsta varldskriget. Sa blev dock inte fallet, istéallet intradde en

hogkonjunktur och i samband med denna uppstod en stor efterfragan pa arbetskraft.*® Under
de foljande decennierna fram till 1970-talet kom invandringen till Sverige att domineras av
arbetskraftsimmigration, fran de nordiska grannlanderna och Vésttyskland, Jugoslavien,

Grekland och Italien.46

Sverige, Véasteuropa och USA gick efter andra varldskriget in i vad som beskrivits som
kapitalismens guldalder. Fram till 1970 praglades samhéllena av tillvaxt och kraftigt 6kad
levnadsstandard. Den historiska kompromiss i Sverige mellan arbetsmarknadens parter SAF
och LO, vilken etablerats genom Saltsjobadsavtalet 1938, utvecklades och beféstes. Fran 1933
till 1976 befann sig det socialdemokratiska partiet i regeringsstallning och det svenska
valfardssamhéllet byggdes upp och utvecklades under denna period. Efter krigsslutet

40 Firsht, Elena: “’ Assembly line Americanization’: Henry Ford Progressive Politics”, i Michigan Journal of
History, Fall 2012 edition, s: 10

41 Peterson, Joyce Shaw: American Automobile Workers 1900-1933, s: 23

42 Runblom, Harald/Norman, Hans: From Sweden to America

43 Hansson, Lars: Den glémda utvandringen i nytt ljus, s: 121

44 Olsson, Lars: P& troskeln till Folkhemmet. Baltiska flyktingar och polska koncentrationslagersfangar som
reservarbetskraft i skanskt jordbruk i slutet av andra varldskriget, s: 22 ff

45 Olsson, Lars: ”Hundra &r av arbetskraftsinvandringen : fran kapitalismens genombrott till folkhemsbygget i
Sverige”, i Ekberg, Jan (red): Invandring till Sverige — orsaker och effekter. Arsbok fran forskningsprofilen
AMER, Véxj6 2003, s: 19 f.

46 Lundh. Christer/Ohlsson, Rolf: Fran arbetskraftsimport till flyktinginvandring, Kristianstad 1999, s: 26 ff



paborjades en mer omfattande rationalisering av industrin i Sverige, 1948 sl6ts ett centralt
avtal mellan LO och SAF om arbetsstudier.*’

Det fanns en samsyn mellan arbetsgivarna och den fackliga rorelsen dar man var positiv till
utvecklingen av industrin, vilken skulle 6ka produktionens frukter och darmed reducera
konflikter rérande fordelningen av dessa. Med en standigt 6kande kaka behdvde man inte
slass om dess delar. Inom olika branscher genomfordes de narmaste decennierna arbets- och
tidsstudier, bl a MTM-metoden vilken importerats fran USA. Det mer intensiva arbetslivet
kombinerades dock av en historiskt unik 6kning av den materiella levnadsstandarden, vilket
fungerade som en morot for att arbetarna skulle acceptera ett intensivare arbetsliv. TV-
apparater, tvattmaskiner, kylskap, battre bostader och inte minst mojlighet for arbetare att
kdpa en egen bil blev konkreta symboler for det nya vélfardssamhallet. Perioden praglades
ocksa av centralisering och byrakratisering, for de fackliga organisationerna betydde detta

mer centralstyrning, mer expertstyre och minskat lokalt inflytande.48

En fraga som kom att aktualiseras framfor allt fran 1960-talet var svenskundervisning for
invandrad arbetskraft. For invandrare fran Danmark och Norge var sprakfragan inte nagot
problem. For de individer som rekryterades fran Italien, Ungern och Sudettyskar och inte
kunde svenska forekom det sprakundervisning i anslutning till ankomsten eller senare. Nar
det galler andra varldskrigets stora flyktinginvandring, den stora finska invandringen och den
allt storre utomnordiska immigrationen under 1950- och 1960-talet férekom déremot ingen

organiserad sprékundervisning.49

Vid mitten av 1960-talet blev kommunikationssvarigheterna allt storre eftersom jugoslaviska,
grekiska, turkiska och dven manga finlandska immigranter inte kunde tala svenska. LO
fokuserade pa sprakfragan utifran ett anpassningsperspektiv pa invandrarna och stodde i
remissyttrande 1965 tva riksdagsmotioner rérande sprakundervisning och utbildning och
information om arbets- och samhaéllsliv. Sprakundervisningen skulle forst och framst ske i

bildningsorganisationernas regi, men i samarbete med AMS. 50

Svenskundervisningens genomférande

1965 infordes kostnadsfri svenskundervisning for invandrare via studieférbunden. Under

1960-talet agde denna mestadels rum pa fritiden.>! LO och SAF slét 1965 dverenskommelse
rorande anpassning och introduktion av den utlandska arbetskraften, som dock sedan sprack
men kan ha fungerat som riktmarke for forbundséverlaggningar om foretagsintroduktion.
Forbundsoverenskommelser om sadan introduktion sléts sedan mellan Verkstadsforeningen
och Metall samt inom hotell- och restaurangomradet. Introduktionens mal var att invandrade

47 Ekdahl, Lars/Olsson, Lars: Klass i rorelse, s: 101 ff
48 Ekdahl, Lars/Olsson, Lars: Klass i rorelse, s: 104 ff

49 Johansson, Jesper: “Sd gor vi inte hdr i Sverige. Vi brukar gora sd hér.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 154 ff

50 Johansson, Jesper: Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sd hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 154 ff

51 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sa hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 162
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arbetare som var obekanta och ovana vid forhallandena i Sverige skulle fa en rimlig chans och
mojlighet att anpassa sig till svenska forhallanden. De fackliga organisationerna skulle i
samband med denna ocksa informera om sin verksamhet och sina mal. | dverenskommelsen
uttalades mélsittningen att det var “angeldget att invandrarna vid sidan av sitt modersmal lar
sig forstd och tala svenska”. LO paverkades dock av samhillsdebatten och fringick fran 1967
assmilationslinjen till forman for en minoritetspolitik syftande till erkannande av

minoritetsgruppernas stravan till kulturell egenverksamhet.52

Det fanns olika uppfattningar om hur svenskundervisningen for invandrare skulle organiseras.
LO accepterade att kommunerna skulle ha det 6vergripande administrativa ansvaret, men att
studieforbunden, framst ABF, ocksa fortséattningsvis skulle fa det praktiska ansvaret for sjalva
undervisningen. Lokala fackliga foretradare skulle medverka och sta for samhélls- och
arbetsmarknadsinformationen i samverkan med studieférbunden. SAF och arbetsgivarna ville
istallet att undervisningen skulle anordnas av foretag och branschorganisationer eller genom
studieorganisationer som valdes av foretagen. Darmed kan man se att bade arbetsgivarna och
fackforeningarna inte sag svenskundervisningen som enbart en sprakfraga. ABF och
fackforeningsrorelsen efterstravade att anvanda sprakundervisningen som en del i en
bildnings- och inskolningsprocess i den svenska arbetarrdrelsens varderingar och
organisationer. Svenskundervisningen skulle foljaktligen skapa gynnsammare forutséattningar
for LO:s ambitioner om klassformering éver etniska och nationella granser inom

arbetarklassen.53

SAF och arbetsgivarsidan a sin sida ville daremot motverka detta och istéllet genomfora
svenskundervisningen med akademiskt utbildade larare, vilka inte enbart skulle rekryteras
fran arbetarrorelsens medlemsorganisationer. Motsattningen om hur svenskundervisningen
skulle organiseras var foljaktligen en ideologisk konflikt mellan arbetarrérelsen och
arbetsgivarsidan dér den forra organisationens maktGvertag mojliggjorde undervisningens
bedrivande i en socialdemokratisk ideologisk inbaddning. Den socialdemokratiskt
dominerade fackféreningsrorelsen forde dock ett tvafrontskrig. Den ville ocksa halla
kommunistiska och vénsterradikala anhangare och influenser borta fran

svenskundervisningen.54

En lag om ratt till ledighet med 16n for deltagande i svenskundervisning tradde i kraft den 1
juli 1973. Lagen hade foregatts av flera ars forsok att avtalsvagen reglera fragan om

svenskundervisning.55 Lagen var unik i internationell jamf6relse eftersom den mojliggjorde
for immigranter att studera det nya hemlandets sprak finansierat av arbetsgivarna och

samhélllet.56

52 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sa hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 159 ff

53 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hdr i Sverige. Vi brukar gora sd hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 229 ff

54 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sd hér.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 229 ff

55 Johansson, Jesper: Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sd hdr.” Retorik och praktik i LO.s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 229 ff

56 Widgren, 1982, s 57 ff
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I lagen faststalldes att undervisningen skulle bedrivas genom studiecirklar i studieférbundens
regi efter faststalld laroplan fran Skol6verstyrelsen och darmed fick inte arbetsgivarna igenom
sin 6nskan om undervisning i foretagens regi. LO-férbunden organiserade och samordnade
sin lokala cirkelverksamhet tillsammans med ABF. Denna lag kan ses som en del av den
breda arbetsréttsliga lagstiftningsoffensiven som socialdemokratiska regeringen genomférde

under inflytande fran den fackliga rorelsen under borjan och mitten av 1970-talet.%’ Ratten till
svenskundervisning kunde dock innebéra svarigheter for invandrare att fa anstallning
eftersom det innebar en extra kostnad for arbetsgivaren och en del immigranter kunde darfor

avsta fran undervisningen eller presentera falska intyg att de genomgatt desamma.®

Svenska for invandrare bedrevs dock inte som en isolerad verksamhet fran ABF:s sida. |
Goteborg bedrev denna organisation fran slutet av 1960-talet alltmer verksamhet bland
invandrarna i staden. ABF Goteborg rapporterade om verksamhetsaret 1969-70:
“Verksamheten bland invandrarna har haft en omfattning som aldrig tidigare. Det har dels
varit fraga om undervisning i svenska spraket, men ocksd social information.” ABF bedrev
ocksa omfattande verksamhet i bostadsomraden med manga immigranter och samverkade

med diverse bostadsft')retag.59 ABF kom ocksa efterhand att samarbeta med invandrarnas

organisationer vilka blev medlemmar i ABF.%0

Redan innan lagen om svenskundervisning pa arbetstid inforts 1973 slét fackliga
organisationer i GOteborg avtal med foretag rérande detta. Metallindustriarbetareférbundet
sl6t avtal med Volvo och Gotaverken vilka gav invandrarna mojlighet till 240 timmars

studier i svenska spré’lket.61 Efter lagens tillkomst 6kade svenskundervisningen efterhand och
avtal slots vid allt fler storre foretag, undervisningen kom ocksa att forlaggas till foretagen

som ocksa i de flesta fall stallde studielokaler till ftjrfogande.62 ABF Goteborgs SFI-
verksamhet véxte fran 340 cirklar verksamhetsaret 1969/70 till 1 776 cirklar verksamhetsaret

1975/76.9% Redan 1970/71 utgjorde SFI en tredjedel av ABF Gdéteborgs
studiecirkelverksamhet.%*

Jesper Johannson menar att fackforeningsrorelsens och ABF:s informationsmaterial och
kurser i svenska spraket blev medel i en facklig valfardsnationell anpassningsmodell, dar
politisk-ideologiska och etnokulturella dimensioner sammanféll och var tva sidor av samma
mynt. LO:s homogeniserande handlingsstrategi i relation till de utlandska arbetarna blev att
forsoka utbilda, informera och anpassa dem till befintliga strukturer pa den svenska
arbetsmarknaden och inom den fackliga rorelsen for att uppréatthalla etablerade traditioner och

styrkeforhallanden inom den fackliga rorelsen.%°

57 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hdr i Sverige. Vi brukar gora sd hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 229; Johansson & Magnusson, 1998, s 159 ff, 179 ff.

58 Knocke, Wuokko: Invandrare méter facket, s: 36 f

59 ABF Goteborg verksamhetsberéttelse 1969/70

60 ABF Goteborg verksamhetsberéttelse 1975/76

61 ABF Goteborg verksamhetsberéttelse 1971/72

62 ABF Goteborg verksamhetsberéttelse 1973/74

63 ABF Goteborg verksamhetsberéattelse 1969/70, 1975/76
64 ABF Goteborg verksamhetsberattelse 1970/71

65 Johansson, Jesper: "Sd gor vi inte hér i Sverige. Vi brukar gora sd hdr.” Retorik och praktik i LO:s
invandrarpolitik 1945- 1981, s: 357 f
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Slutsatser

Har har presenterats tva radikalt annorlunda samhéllssystem inom vilka vi behandlar olika
former av sprakutbildning for immigranter. | det amerikanska fallet hade vi ett kapitalistiskt
samhalle utan offentliga valfardssystem och praglat av en liberal ideologi d&r individen sjalv
skulle ansvara for sin trygghet och levnadsstandard, om de var anstallda i samarbete (och inte
I konflikt) med sin arbetsgivare. Sverige var daremot sedan flera decennier ett kapitalistiskt
valfardssamhalle med en stark socialdemokratiskt dominerad arbetarrérelse pa offensiven och
en expanderande offentligt finansierad valfardssektor.

Undersokningen ar inriktat pa olika nivaer, i det amerikanska fallet tittar vi pa ett enskilt
foretag, Ford Motor Company, vilket dock fran slutet av 1910-talet expanderade
internationellt och vars produktionssystem fick globalt genomslag. | Sverige undersoker vi det
nationella genomférandet av Svenska for Invandrare, vilket omfattade flera olika branscher
och fackliga organisationer, dock med lokala exempel fran Géteborg. | USA genomdrevs
engelskundervisningen for invandrade arbetare pa Ford Motor Companys initiativ som ett led
i skapandet och disciplinerandet av moderna, amerikanska arbetare. Den radande ideologin
var hér en paternalistisk liberalism. | Sverige var istallet de fackliga organisationerna
padrivande initialt i syfte att anpassa och inordna de nya invandrarna i den svenska
arbetarklassen under socialdemokratisk hegemoni.

Vid Fords fabriker hade det I6pande bandet inforts fran 1913, vilket ledde till ett mer forcerat,
rationaliserat och monotont arbetsliv. Det missndje som detta utléste kompenserades genom
introduktionen av mycket hogre I6ner, i form av 5 dollars per dag, 1914. Den hogre 16nen
villkorades dock med kontroll av att arbetarna forde ett skdtsamt liv som moderna
amerikanska medborgare och &ven att de deltog i Fords Engelskskola. Den ideologiska
utbildningen syftade ocksa till att motverka radikala strémningar och facklig organisering.
Med USAs intrade i forsta varldskriget forcerades amerikaniseringen av immigranterna, vilka
sags som en sakerhetsrisk, antingen p.g.a. tysksympatier eller darfor att de var motstandare till
kriget utifran radikala ideologiska standpunkter.

Aven i Sverige hade omfattande rationaliseringar genomforts av industrin fran 1950-talet,
delvis underlattat genom infoérande av ackordsloner vilket mojliggjorde hogre l16nenivaer. Det
nya rationaliserade arbetslivet méttes dock efterhand av missndje och protester och
radikalisering med véxande vansterrorelser och vilda strejker. Fran den socialdemokratiska
fackforeningsrorelsen sags ocksa svenska for invandrad arbetskraft genomford i ABFs regi
och i tat samverkan med de fackliga organisationerna som ett satt att motverka att
vansterorganisationer fick inflytande. Det fanns bade i USA och ocksa Sverige en réadsla for
att de nya immigranterna kunde vara bérare av radikalism som sags som oamerikansk eller
osvensk. Vietnamkriget verkade ocksa radikaliserande genom ifragasattande av det
vasterlandska utvecklingsidealet och starkande av radikala ideologiska stromningar och
vansterorganisationer.

Det fanns ocksa gemensamma drag dari att sprakinlarningen inbaddades i moderniserings-
och utvecklingsideologier. Den dominerande sjalvbilden bade i USA och i Sverige var att
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ldnderna var moderna samhéllen dar utvecklingsperspektivet var dominerande. Detta utgjorde
aven en viktig forutsattning for samverkan mellan klasserna genom att de materiella
resurserna utgjorde en standigt expanderande kaka, vilket inte gjorde dess fordelning till ett
nollsummespel. Sprakutbildningen skulle i bagge fallen innebéra en disciplinering av
immigranterna till skétsamma lonearbetare och moderna, urbana konsumenter med standigt
okande levnadsstandard. Den var darmed ocksa en bland flera metoder i en liberal, respektive
socialdemokratisk, reformistisk klassformering i vilken immigranter med till stor del lantlig
bakgrund forvandlades till moderna, urbana arbetare. Medan Fords engelskskola dock var
inriktad mot att helt eliminera den ursprungliga etniska identiteten till forman for en
amerikansk, kom dock SFI efterhand att fa en mindre assimilatorisk hallning till forman for
en mer mangkulturell sadan. SFI genomford av ABF var ocksa en del av ett vaxande
samarbete med invandrarnas egna organisationer, inte bara pa arbetsplatserna utan ocksa i
bostadsomradena.
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